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Historien om Albin Marin (3

HARDA
TIDER

Lagom till Allhelgonahelgen 1980 kastade dgarna till Al-
bin Marin in handduken. Den sedan linge vantade konkur-
sen var ett faktum. Sveriges, ja kanske Europas frimsta
batféretag hade pa fem ar rasat utfér hela backen.

Albin Marin hade flyttat in i sina
nya, stora lokaler. Man hade bytt
VD, marknadschef och ekonomi-
chef och anstallt en hel del nya
méanniskor i produktionen. Men
marknaden borjade vika och man
varslade 150 personer om uppsig-
ning. Ja, sa langt hade historien om
Albin Marin kommit i férra avsnit-
tet, och aret var 1976.

Arbetet med att ta fram en ny
organisation for Albin Marin, som
startat nar varslet lades i decem-
ber, blev klart i barjan av februari
1977. Av varslade 150 personer
kunde man klara av att behalla na-
ra halften genom att gora satsnin-
gar pa utveckling och vissa pro-
duktionsdkningar. Man satsade
ocksda  pa  personaluthbildning,
framst en plastskola som avsags
kunna ge praktisk och teoretisk ut-
bildning till ett 60-tal personer.
Som framgatt tidigare var 1976 ett
forlustar och betydande forluster
ticktes med koncernbidrag. Man
beslutade ocksa att oka aktiekapi-
talet fran 5 till 10 milj. kronor.

Den 16 februari blev en mérkes-
dag 1 Albin Marin. Och ménga vill
sdga att det blev en dedesdag som
baddade for foretagets fall. Pa ett
styrelsemote beslutades om fusion
mellan Albin Marin, Marieholms

Bruk och Shipman. Forslaget till
denna fusion kom ursprungligen
frin Claes Ake Nygren, VD i
Marieholms Bruk. Tanken var att
sla ihop Marieholm och Albin men
sa smaningom kom alltsd dven
Shipman med i bilden. Styrelseord-
foranden Ulf Lindén var positiv till
fusionen och de fordelar man av-
sagatt uppna varatt trygga svensk
fritidsbatindustri, att samordna in-
satserna inom sortiment och pro-
duktutveckling  liksom  samord-
ning av marknadsféring i Sverige
och pa export.

Utredning pa
utredning

Rent tekniskt skulle fusionen ga
till sa att Albin Marin skulle képa
de dvriga bolagen. Foretaget skul-
le dgas av de samgaende foreta-
gens dgare och foretagsledningen
skulle placeras i Kristinehamn. Av
styrelsemedlemmarna var det bara
Lars Larsson som var kritisk mot
den foreslagna fusionen men hans
argument blev bemétta och fusio-
nen beslutades. Det tillsattes ett
antal projektgrupper for att ome-
delbart titta pa mojliga samarbets-
former.
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stort

startade  ett
utrednings- och organisationsar-
bete, och den pa Albin nyss beslu-

Déarmed

tade organisationen hann n
inte borja verka forran det var
att bygga upp en ny. Tyvérr hade
man fran styrelsens sida valdigt li-
ten forstaelse for vilka mojligheter
det fanns for en liten organisation
att klara dessa mingder av utred-
ningar som féljde. Och att de le-
dande personerna inom Albin blev

utredare let, framjade ingalun-
da forsiljning och produktion. De

resurser som gick it hade mycket
vil behivis for att fora upp foreta-
get ur svackan men satsades nu i-
stéllet pa att gira samordningspla-
ner, Nir tre foretag skall bli ett blir
det ocksa en del folk dver och det
var darfor med blandade kanslor
man grep sig an samerdningen.

Visst kunde fusionen ge en del
fordelar fir de olika bolagen men
grundtanken att sla ihop tre for-
lustbolag och tro att det skulle kun-
na ge ett bra resultat kanske inte
var sa skarpsinnig.

[ slutet av juni, innan nagra sam-
ordningsvinster dnnu kunde skan-
j var det sa dags for ndsta fas.
Varsel om uppsigning av ytterliga-
re 97 personer 1 Kristinehamn, vil-
ket skulle innebira att det blev dry-
ga 230 tanster kvar dir. Trots
minskningen skulle Marieholms
ckonomifunktion  éverforas till
Kristinehamn.

For Marieholm beslutades om
nedligening av M20-serien dir det
redan fanns ett stort lager av fardi-
ga batar, Man avsag att sinka sys-
selsdttningen genom naturlig av-
gang utom for en enhet 1 Savsjo
som skulle ldggas ner omgaende.
Genom att man pa Shipman i Vishy
agnat sig mer at att salja batar cch
inte bérjat analysera problemen
dir, gjordes det i detta lage inga
neddragningsatgirder i Vishy.

Ny generation

Trotsall dysterhet var det inte helt
stilla pa utvecklingssidan vare sig
det gallde batar, marknadsforings-
atgarder eller produktionsmetoder.
Foratt smidigare kunna losa finan-
sieringsfragorna  vid batférsilj-
ning 1 Sverige startade Albin Ma-
rin ett eget finansieringsbolag, Al-
bin Finans, som administrerades i
samarbete med Volvo Finans.

Pa batsidan pagick arbetet paen
mindre motorbat, Albin 23, och
Peter Norlin hade fatt iuppdragatt
rita en 28 fots segelbat, Samtidigt
tittade man pa en nygammal tek-
nik att bygga plast, kallad injice-
ringsmetoden. Den gar ut pa att
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1977 startade ett markligt ekipage i Gotland Runt. Bland 60-talet Bal-

lader fanns "Balla Ada”, seglad av ett gdng flickor, alla instruktérer vid

KSSS juniorlager i Sandhamn.

oftrandrad genom aren men hade
fatt en ansiktslyftning: Hojd sitt-
brunn, bredare sargar, bdtire ar-
betshojd vid pentry, nytt innertak
m.m. Ingen av dndringarna paver-
kar Vega som entypsbat utan de
over 3000 batar som levererats
seglar alla fortfarande i samma
klass.

Inom ledningen pagick arbetet
med att ta fram en ny personalor-
ganisation. Man diskuterade ocksa
tillfalliga produktionsstopp kopp-
lade till uthildningspaket och olika
atgarder for att kunna sélja dver-
lagren av fardiga batar men merai
termer som '‘rea pa export’ an
med nya aktiviteter pa hemma-
marknaden. Forhandlingarna mel-
lan Agarna av de olika bolagen fort-
satte mot det definitiva samgaen-
det den 1 oktober. | dessa tider
skulle Albin behdvt en administra-

Brohill-ritade Albin 23 provkérdes som prototyp i september 1977. Den presenterades pa Goteborgs-
massan 1978 och marknadsférdes med forforisk reklam.

man anvinder ett styvt, dubbelt
verktyg. Armering laggs in, verk-
tyget sluts och plast injiceras med
en blandningsmaskin. Om man se-
dan suger ut luften mellan formhal-
vorna hjilper atmosfartrycket till
att halla thop formhalvorna. Meto-
den dr anvind for husvagnar,
mindre batar, windsurfingbridor
m.m. Mest kinda produkt som till-
verkas dr kanske den engelska
sportvagnen Lotus Elite som till-
verkats i over 2000 ex. Mindre de-
taljer till batarna hade Albin redan
forut provat med gott resultat och
nu var det dags for forsta batskro-
vet, en Albin 57.

Balla Ada

" Arets storsta beslag pa smugrgel-
bat i Kivik''. Vad har nu dettaien
san har historia att gora? Jo, for att

bevisa att Albin 25 ar en rymlig och
vilplanerad bat. Nar tullkrim bor-
dat den formodade smuggelbiten
fann man namligen hela 522 halv-
flaskor polsk vodka i lasten. Dér-
till 1.180 cigarretter, Kom sen och
sig att inte 25:an dr rymlig.

En lustighet av annat slag bjod
Lasse Aberg pa i ett TV-program
under varen. I farsen "Sondags-
seglaren’ roade han sig pa vanligt,
bakvint satt och det var en Albin
79 han "'seglade”.

Lite tuffare segling handlar det
om pa Gotland Runt. Dar startade i
arets race bland 60-talet Ballader
“"Balla Ada", seglad av ett ging
flickor med en gemensam sak — al-
la hade varit verksamma som in-
struktorer vid KSSS juniorliger i
Sandhamn. 54 nagra duvungar var
dom inte.

Albin Vega har i stort sett varit

tivt och marknadsinriktad VD.
Gunnar Welinder var produktions-
man och Albin Marins problem
fanns pa marknaden. I borjan av
september tog Welinder konsek-
venserna och sokte sig till ett annat
verksamhetsomrade. Claes Ake
Nygren, forut VD i Marieholms
Bruk, forordnades till ny VD,
Samgaendet den 1 oktober fore-
gicks av bokslut den 30 september
i de olika holagen. Inte sirskilt
vackra siffror 1 nagotdera. Albin
hade for hoga omkostnader, i Ma-
rieholm hade stor avgang bland
tjanstemannen skett, de sig en
osaker framtid och sokte sig till
andra verksamhetsomraden, Ship-
man hade stora prisavvikelser som
paverkade resultaten negativt.
Lars Bertil Jonsson, som varit aga-
re till Shipman, sdlde sin del i det
nya bolaget och dgarférhallandet



blev i stort sett att Beijer och
Transatlantic stod for hilften var.

Ett projekt for att kunna utnyttja
de stora lokalerna 1 Kristinehamn
aktualiserades. En av de tre pro-
duktionshallarna skulle inredas till
lackeringsverkstad for Volvo-
bilar. Det gillde omlackering av
krockskadade bilar liksom av lack-
reklamerade bilar. Med rationell
uppbyggnad bedémde man majlig-
heterna goda att na lonsamhet for
en saddan avdelning samtidigt som
sysselsattning skulle kunna bere-
das at ganska manga. Tyvarr fick
man inte detta projekt i hamn. Det
visade sig sedan att Volvo istdllet
anvinde sig avidén inom den egna
féretagsgruppen.

1 november, bara en dryg manad
efter samgdendet, konstaterade
man att det inte fanns forutsatt-
ningar {or fortsatt drift i Marie-
holm. Verksamheten hade gatt
med miljonférlust redan 1975, for-
lust som tdckts med koncernbi-
drag. 1976 var ocksa ett {orlustar,
dock "'bara" dryga halvmiljonen
men fér 77 var det aterigen fraga
om flera miljoner. Den arbets-
grupp som utrett forutsittningar-
na for fortsatt drift fick istallet in-
rikta sig pa att finna alternativa
sysselsattningar. Naturligtvis kan-
de Marieholms-personalen stor
oro for framtiden dd man bedomde
méjligheterna sma att finna alter-
nativ sysselsattning i det lilla sam-
hallet och man uppvaktade bla
linsmyndigheter och Industride-
partementet for ev stid vid etable-
ring av ersiittningsarbete. Ett halv-
ir senare skulle det visa sig att
oron varit ganska ogrundad. Av de
185 anstillda var det bara ett 25-tal
som da inte hade hittat nytt arbete.

Det var svart att fa upp produk-
tionen pa acceptabel niva 1 Kristi-
nehamn men stérningar genom
andringar 1 produktionsplaner,
svarigheter att hitta lmpligt lone-
system mm satte sina spar. Det var
dock inte produktionsproblem
som lade hinder i vigen {or att na
upp till de i januari budgeterade
1100 batarna. Man kom inte upp
till mer &n 708 leveranser, och det-
ta av atta olika modeller, Vid éars-
skiftet hade Albin Marin pa samtli-
ga verksamhetsstillen i Sverige
447 anstallda.

Ibarjanav 1978 fanns tva nya Al-
binbatar klara att presenteras. Det
skedde pa Goteborgs-massan. Me-
ningen var att det skulle bli tre ba-
tar men Visbyfabriken hann inte fa
fram 85:an i tid. Men vi méaste ga
bakat i tiden ndgra manader. Den
nya motorbaten, Albin 23, prov-
kordes 1 prototyp redan i septem-
ber. Baten var den minsta i en
tankt motorbatsserie som ocksa
skulle omfatta en 26°-bat, redan
existerande Albin 30 och en dnnu
stérre bat. Den nva segelbaten, Al-
bin 78, provseglades i borjan av de-
cember i ett redan vinterkallt och
blasigt Marstrand. Den allra forsta
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Lasse Aberg bjiod pa lustigheter i farsen "Séndagsseglaren”, Det var en

Albin 79, Rolf Magnussons kvartstonnare, han seglade.

Strax efter fusionen mellan Albin,
Marieholm och Shipman tog
Claes Ake Nygren éver som VD.

tar till Medelhavet for att fa fina
miljghilder. Gjorde sa och presen-
terade tre broschyrer (eller skall vi
kalla dem sagobicker) och tre annon-
ser. Kostnad dver 1.000.000:—. Pa
en stilla fraga om man funderat pa
hur stor arets reklambudget var
blev svaret ett stort fragetecken.
Likasa nir fragan om malsittnin-
gen med denna punktinsats togs
upp — hur manga batar skall sal-
jas? Inte sa underligt att reklam-
branshen ibland anses pyssla med
verklighetsflykt, Dyrbar sadan.
(Och nog borde vil den nytilltradde
marknadschefen Lars Nylinder ha
raknat ut hur minga bitar som
maste siljas for att ta hem frukter-
na av en sadan insats, Med tanke

Nar fritidsbatsbranschen visade tendenser att stagnera forsikte man
pa Albin att hitta andra ben att std pa. Albin Fisherman 32 kiples
skrovfédrdig fran England och utrustades i Kristinehamn.

provturen blev inte sé lang. Det var
fabrikationsfel pa prototypmasten
sd i den friska vinden rakade man
ut for mastbrott, och sd var dendan
forstord.

Broschyrer/
Sagobocker

Presentationsmaterialet for batar-
na ar vart ett egel kapitel. En kind
reklambyrd hade fatt uppdraget.
Rekommenderade att ta ner tre ba-

pa de ekonomiska svarigheter [o-
retaget brottades med som bla re-
sulterat i stora personalinskrank-
ningar var det nog en hel del Albin-
man som tyckte att de nu hamnat i
rena lekstugan. Styrelsen {oll
ocksa for den "fricka’’ presenta-
tionen och gav en komplimang till
saljledningen. Fragan dr om de fatt
klart for sig hur mycket pengar
som gatt at. Navil, 1 Goteborg visa-
des tviav batarna, den av Per Bro-
héll ritade Albin 23, som maitte
7%2,70, deplacement 1600 kg,

motor Volvo Penta MD17C pa 35
hk, pris 75.300:—. Och Norlin-
konstruktionen Albin 78,
7,80x2,76, deplacement 2.350 kg,
storsegel 14,5 m”, genua 11 13,7 m?,
motor Volvo Penta MDSA/L10 S pa
7,5 hk. Pris 84.500:—.

84.500:—.

Arbetet med att samordna funk-
tioner fran de olika bolagen till en
fungerande enhet intensifierades.
Ledningsgruppen kom att bestaav
Clae-Ake Nygren VD, fran Marie-
holm, marknadschel Sverige Lars
Nylinder och produktionschel Vis-
by Tom Sifvert, bada fran Ship-
man, marknadschef export Gun-
nar Backlund, ekonomichef Birger
Brodahl och produktionschel Kris-
tinehamn Jan Stridh, alla fran Al-
bin. Det skulle droja en tid innan
denna  organisation  arbetal  sig
samman. | manga stycken hade ju
de tre foretagen arbetat efter helt
olika filosofier.

Ett forhallande som man inte till-
rickligt observerade och som se-
nare skulle visa sig odesdigert var
det skick och de stora saldon de oli-
ka foretagens kundreskontror vi-
sade nar de skulle sammanf{oras i
det nya bolaget. Marieholm hade
en hel del kommissionsbatar hos
svenska och utlindska Aterforsil-
jare, dir det speciellt pa exportsi-
dan hade varit mycket bristfallig
kontroll och dir manga av batarna
salts utan att redovisning lamnats.
P4 Shipmansidan fanns en ansen-
lig mangd kundfordringar direkt
pa batkunder, en reskontra som
det sa smaningom visade sig ha va-
rit misskott redan tidigare, Alhin
hade genom Albin Finans kontroll
over fordringarna pa direkta bat-
kunder men liksom Marieholm da-
lig kontroll dver kommissions-
batar,

Nalstick

Viren -78 presenterade man s yt-
terligare en ny segelbat, den av Pe-
ter Norlin ritade Albin 85 Med
mdtten 8,56 2,83, deplacement
3.200 kg, segelyta I0R 40,5 m?
dieselmotor pa 12 hk kostade hon
129.500 och var naturligtvis en
stor konkurrent dven till batar in-
om den egna flottan sisom Vega,
Ballad och Scampi.

Fabriken i Kristinehamn var ju
vid det hir laget inte speciellt dver-
befolkad med sina 140 man och i
Visby arbetade 85 man. Utdver det
gamla programmet astadkom man
46 st 23:0r och 73 st V8:0r i Kristi-
nehamn och 11 st 85:0r i Vishy att
levereras fore semestern.

Avvecklingen av Marieholms-
fabriken visade sig bli betydligt
kostsammare dn de budgeterade 2
mkr man avsatt. Utom kostnader
for avvikelser i forsiljningsvolym
och priser blev kostnaderna néira 5
mkr.

Fératt stimulera till 6kad forsalj-
ning av tillbehdr gjorde man {Brsék
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att lansera en ny kontokortskredit,
Marinkonto, dér dgare av Albinba-
tar kunde pa ett enklare satt skaffa
sig nodvandig utrustning.

Att man inte pa sa kort tid som
trots allt gatt lyckats frigora sig
fran tidigare foretagstillhtrighet
visade sig i en del detaljer. Den
Shipmaninfluerade  produktions-
ledningen anmérkte pa att Kristine-
hamnsiabriken till semestern lag
vdsentligt efter produktionsplaner-
na med 10 batar av 23:an och 15 st
78:0r. Man diskuterade atgarder
for att komma ikapp. Att mani Vis-
by lag 14 batar efter med 85:an av
planerade 25 batar kom aldrig upp
till diskussionen. Sana dar sma
nalstick satte sina spar.

For att hitta "andra ben att sta
pa'' nar fritidsbatshranschen visa-
de sa klara tendenser att droppa av
gjorde man forsdk att komma in pa
bruksbatar. Ett par fiskebdtar be-
domdes lampliga och skroven
skulle képas fran England och ut-
rustas i Kristinehamn. Man gjorde
ocksé en del forsok att komma in
pa omradet industriplast och hitta
lampliga objekt som skulle kunna
passa produktionsapparaten i
Kristinehamn.

Moder med fyra
dottrar

Efter att ha varit agare till foreta-
get 117 ar och direfter verksam i
styrelsen 1 fem, limnade Lars
Larsson ijuni sitt styrelseuppdrag,
Han behovde darfor inte delta i de
bekvmmersamma  diskussioner
om framtiden som startade hdsten
1978. Man gjorde en hel del utred-
ningar om olika alternativa lésnin-
gar med kraftig neddragning i
Kristinehamn, alternativt total
nedldgening dér och utékning av
Visbyanlaggningen.
Utredningarna fortsatte och
fram pa héostkanten hade man
kommit fram till att bolaget dter-
igen skulle organiseras om. Det nu
aktuella forslaget gick ut pa att go-
ra ett moderbolag med fyra détt-
rar; ett produktionsbolag, tva salj-
bolag och ett bolag for industri-
plast. Riktigt vad den nedbrytning-
en skulle tjdna till blev val aldrig
riktigt klarlagt. Man talade i ter-
mer som snabbare lonsamhet, ren-
odlade arbetsuppgifter, differentie-
rat sdljarbete och fler manniskor
involverade i beslutsprocessen.
Det var val ingen som var'sa dar
valdsamt entusiastisk infér den
nya dndringen men det utnimndes i
alla fall ett antal nya direktorer!
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Albin Express gjorde ett idiotsnabbt genombrott pa
den svenska marknaden. Pris 3/4-fabrikat nar den
presenterades pa Goteborgs-méssan 1979, 49900

Albin 27 -wynne, ritad avden berémde amerikanske konstruktéren Jim

Wynne, hade foér en Albinbat helt nya drag. Amerikanska batlinjer ha-
de tidigare bara funnits i den importerade Camper 22.

Och sa var det ater dags att flytta
ivig kundreskontran som ju san-
nerligen inte kommit i bittre skick
sedan fusionen. Detta darfor att
det nya siljbolaget etablerade sitt
hogkvarter i foretagets marina i
Téby. Till Tabykontoret flyttade
ocksa chefen for produktionsbola-
get Tom Sifvert. Produktionsfol-
ket i Kristinehamn och Vishy fra-
gade sig hur Sifvert skulle kunna
halla den riktiga narkontakten och
fa overblick dver vardagsproble-
mern.

Inte heller 1978 blev det sa
manga batar levererade: 747 batar
av 10 olika modeller fran Kristine-
hamn, 393 batar av 4 modeller fran
Visby och 38 batar fran Marie-
holm.

1979 inleddes i nya foretagsfor-

mer och Claes-Ake Nygren hade
gjort ett bra jobb med att organise-
ra upp det hela. Produktions- och
marknadsfolk stod platsligt i lite
motsatsforhallande till varandra
men det var ju meningen att skapa
en produktiv konkurrens mellan
bolagen och stimulera till person-
ligt engagemang.

Redan 1978 hade de sista batar-
na av Viggen och Albin 79 levere-
rats och det fanns bara ett fatal Al-
bin 25 och Albin 30 kvar. En del ba-
tar lades ner av produktionstek-
niska skil och andra for att man
kanske inte riktigt forstod att de
fortfarande hade sin publik. Det
har ocksa visat sig genom att de
uppstatt igen, Ballad tex som ju
trots allt hingde med till 1980 har
borjat tillverkas igen i Danmark,

Viéren 1978 presenterades Peter Norlin-ritade Albin
85, Cumulus. Hon kostade 129 500 kr och var natur-
ligtvis en konkurrent till egna flottans Vega, Ballad
och Scampi.

motorbatarna Albin 30 kommer i
latt modifierad form att fabriceras
pa ett vastkustvarv och Albin 25 ar
snart klar for presentation i en ver-
sion med omdesignad dverbygg-
nad. Det Kristinehamnsforetag
som tagit upp tillverkningen hop-
pas kunna ta fram ett 50-tal batar
per ar.

J24-kopia

I'slutet av mars kunde man ta i bruk
en provbassing for bitar i Kristi-
nehamnsfabriken (i Visby fanns re-
dan en sadan). Premiarbéten var
nva Albin Express som skulle bli
klar for presentation lite senare pa
varen.

1978 ars bokslut visade samre
siffror 4n bade budget och prognos
och dgarna fick anyo gora mycket
storaaktieagartillskott. Vidare sal-
des marinorna i Stockholm och Gé-
teborg till ett fastighetsbolag i Bei-
jergruppen.

Varen visade dock upp en ljus-
ning i marknadsliget bade i Sveri-
ge och pa export. Och man rappor-
terade positiva prisavvikelser i ba-
da marknadsbolagen, Produktio-
nen borjade flyta, Kristinehamn
lag 10 batar 6ver plan, Visby 10 ef-
ter. Men produktionsbolaget hade
ett problem, de stindigt stigande
materialpriserna.

Idésprutan Lars Nylinder hade
kommit upp med tanken att géra
en liten, snabbgidende segelbat.
Han hade observerat J24:ans snab-
ba segertag. Peter Norlin fick upp-
draget att ta fram en bat. I Kristi-
nehamnsfabriken dar Rune An-
dersson nu basade, satte man till
alla klutar och pad rekordtid togs




béten fram. Det blev Albin Express
som sen gjorde ett snabbt genom-
brott p4 den svenska marknaden.
Béten mitte 7,77 x 2,49, deplace-

ment 1,800 kg, stor 17,5 m?, fock
14,5 m® Idén att ta fram en bra

men samtidigt billig bat resultera-
de i att man till att borja med en-
dast levererade baten 1 3/4-
fabrikat. Och priset blev 49.900:—.
3/4-fabrikat var ju nigot som bla
Shipmanfabriken sysslat med tidi-
gare och som visat sig vara elt ut-
markt komplement fér att kunna
hélla hostforsaljningen igang.

Pa utvecklingssidan var en ny
motorbat, Albin 26, klar for pre-
sentation medan Norlinbaten Stra-
tus lag en bit efter planen. Albin 26
ritades av Per Brohill och tanken
var att ersitta 25:an som ansags
bide omodern och dessutom svéar
attbygga. Baten mitte 7,95 x 2,88,
deplacement 2.500 kg, motor Vol-
vo Penta PRO-40 pa 124 hk. Pris
134.600:—.

Miljonforlust i
USA

Man diskuterade problembarnet
Albin Marine Inc, féretagets ame-
rikanska dotterbolag som under en
lingre tid bara 6kat pa sin skuld till
moderbolaget. Styrelseordfiranden
Ulf Lundén hade i ett tidigare ske-
de sett till att ett stort antal Balla-
der salts till USA, det ansags att
lagret av fardiga batar var for stort.
Lindén ansag att det var battre att
silja batarna till USA dven om det
blev for ett lagre pris. | USA saldes
batarna och USA-bolaget kopte in
trilare fran Korea for den ameri-
kanska marknaden. Detta holl fart
péd bolaget men det ledde ocksa till
att det blev stora oreglerade
mellanhavanden med moderbola-
get och det visade sig sa smaning-
om ocksa leda till en forlust pa ett
tiotal milj kronor. Produktionsut-
fallet visade att man till semestern
1979 lag 47 batar over de uppsatta
malen i Kristinehamn medan man
slipade efter 53 batar i Visby, dir
man fatt problem med stor perso-
nalomsitining. Industriplastbola-
get inforlivades med produktions-
bolaget eftersom den huvudsakli-
ra sysselsattningen blivit att mon-
tera fiskebatar.

Gunnar Backlund som varit VD
for exportbolaget slutade pa Albin
for att ga tillbaka till databran-
schen och Claes-Ake Nygren lam-
nade sin tjinst som VD for att ver-
gatillkonsultverksamhetiegenre-
g1. Ekonomichefen Birger Brodahl
utsags till ny VD fér moderbolaget.

Beg bat
forsaljning

I september kunde man for forsta
gangen pa lange rapportera ett
kvartal med plusresultat. Forsilj-

Albin 26 var tédnkt att ersitta trotjanaren Albin 25, som ansags omo-

dern och svar att bygga. Albin 26 ritades av Per Brohill och kostade vid
premidren 139 600 kr med Volvos nya PRO 40:a.
v i ST .

bérjan storsuccé. Det bildades
Expressklubbar och baten klassa-
des snabbt. 1 september var det
dags for forsta riksmisterskapet
och inte ovintat blev Peter Sunde-
lin vinnare trots att det fanns ett
helt koppel namnkunniga seglare i
konkurrentbiatarna.
Windsurfingbridor blev allt po-
pulédrare. Man tog upp en tillverk-
ning i egen regi men sa smaningom
bestilldes ett parti fran Hongkong.
Leveranserna fran Hongkong
skottes inte utan det blev stora for-
seningar och en massa bekymmer.
Trots att det nu levererades ba-
tar i betydligt hogre takt an de nir-
maste foregaende aren stod det
fram pa hostkanten klart att pro-
duktionsbolaget p.g.a stora mate-

Albin 23 blev aldrig ndgon succé. Man gav den delvis nya linjer med en ny éverbyggnad och flyttade motorn
och kallade den for Albin 232, men det hjalpte inte.

ningsokning och framfor allt min-
skade omkostnader bidrog till det
positiva resultatet. En av anled-
ningarna till att man kunnat oka
forsiliningen var idén om att for-
medla forsaljning av kundens gam-
la bat. Genom att denna skulle bli
momsbelagd vid Aterforsiljning
via foretaget gick det inte att gora
ettregelritt inbyte men Albin kun-
de soka ny kopare och formedla af-
faren. Denna verksamhet bedrevs
huvudsakligen fran en speciell av-
delning i Sédertilje, Albin-Hallen,
Stratus presenterades i prototyp
redan pa Gotland Runt 1978 men
nu var det dags for den fardiga ba-
ten. 10,72x3,30, deplacement
5.200 kg, segelyta IOR 59 m?
22 hk dieselmotor och ett pris pa
290.000:—, Baten lanserades i for-
sta hand i 3/d-fabrikat for
219.000:—. P4 Europamarknaden
var det inte lika populirt med
“hembyggen'' och mest {or den
marknaden och for USA bestiilldes
30 Stratus i helfabrikat i Korea.
Aven andra legoproduktioner pla-
nerades. USA-bolaget skulle i
egen regi borja gora Albin 85 och
det fanns dven idéer pa tillverkning
av Stratus och nagon motorbat.
Albin Express blev redan fran

1% )
Ulf Lindén, styrelseordférande an-
sag att det var béttre att silja bil-
ligt &n inget alls.

[ A
Birger Brodahl utsags till VD efter
Claes-Ake Nyagren som overgick
till konsultverksamhet.

rialprishdningar inte kunde halla
kostnaderna under kontroll. Prog-
nosen pekade mot ett avsevirt mi-
nusresultat, forluster i storleks-
ordningen 8—9 mkr forutsags. Det
var pessimistiska tongangar aven
pa marknadsbolagen. Lars Nylin-
der pekade pa att den svenska
marknaden gatt ner 15 % per ar de
senaste dren och det fanns inget
som tydde pa att den trenden skul-
le brytas. Tack vare denya bitarna
hade aret klarats ganska bra men
1980 ansags dnda osakert.

Agarbyte

Det arbetades med budget for
1880. Over 1500 batar och en
omsattning pa dver 180 mkr disku-
terades. Men tendenserna hos
marknaden gjorde att det behov-
des dkade sikerhetsmarginaler.
Leveranserna under 1979 blev i
alla fall hogre dn de bada tidigare
aren och 1,010 batar, dock av 10
olika modeller, levererades fran
Kristinehamn, frin Visby 442 ba-
tar av 5 modeller, diribland de sis-
ta exemplaren av Shipman 28.
Agarna ansag nu att foretaget ef-
ter alla forlustar ej kunde drivas
vidare, atminstone inte i den form
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det hade. Nedlaggning av den ena
produktionsenheten kunde vara
ett alternativ. VD-gruppen fick i
uppdrag att arbeta fram forslag till
hur foretagets problem skulle 16-
sis, Elter hand formades tanken
hos gruppen att ta over fdretaget.
Dt ansags att de tre privatperso-
nerna skuile pa ett elfektivare satt
kunna bringa ner {oretaget till en
marknadsanpassad niva, En hel
del farhandlingar med banker och
dware [Dljde och slutgiltigt blevaf-
firen inte klar (orein en hit in pa
aret. Agarbytet gallde dock retro-
aktivt fran 1 januari. Att kapital-
starka (oretag som  Beljer och
Transatlantic pa etl sadant st
overlater ett [éretag ar naturligtvis
denat att forvana och utgdr en
wrogrund [or diverse spelkulatio-
ner,

Vilka  averlevnadsmojligheter
hade da foretaget med den nya
Agarsitsen? De som tog Over var
moderbolagets VD Birger Brodahl
och cheferna fér marknadsbolag
och produktionsbolag Lars Nylin-
der respektive Tom Sifvert. De
gramla dgarna hade rensat balans-
rakningen och kvarstod dessutom
med ekonomiska garantier. Over-
latelsen skedde visseriigen till ett
symboliskt belopp men den slutli-
ga kopeskillingen var avhangig av
en  eventuell vinst, Kundford-
ringarna har tidigare berorts men
f6r den osikerhel man kande hade
ett betydande belopp reserverats,
Men de langdragna férhandlingar-
na gjorde att nagra viktiga forsalj-
ningsmanader forlorades. Farst i
biirjan av mars bekantgjordes affa-
ren och foretaget kunde bérja ar-
beta i sin nya form.

Déa hade man redan presenterat
en ny motorbat, Albin 27 Wynne,
8.12x 3,07, deplacement 2.900 kg,
Volvo Penta marindiesel MD40A
pa 85 hk alternativt TMD40A pa
124 hk. Pris alternativt 184.000
och 192.950:—. Baten var ritad av
amerikanen Jim Wynne och hade
onekligen for en Albinbat helt nya
linjer. Amerikanska motorbatslin-
jer hade man redan tidigare fort in
genomattiliten skala importeraen
daycruiser som ocksa ritats av Jim
Wynne, Camper 22,

Nya linjer gav man ocksa Albin
23 genom delvis ny dverbyggnad
och en andrad motorplacering. Ba-
ten fick i den nya versionen beteck-
ningen Albin 232. En motorsegla-
re fanns ocksa pa programmet, Al-
hin Minerva, ritad av Hakan So6-
dergren. Baten mitte 9,55x 3,21,
deplacement 4.400 kg, storsegel
22 m”, sjilvskotande fock 21,2 m°
och 35 hk dieselmotor. Man hann
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Stratus presenterades i prototyp redan pa Go

tland Run 1978. Nar den

aret senare presenterades kostade den 290000 kr, i 3/4-fabrikat

219000 kr.

dock bara fa fram en {orsta proto-
typ av den.

Farligt nara

Kundreskontran hade det gjorts
minga fafanga {6rsok att bringa
reda pa. Nir sen formedlingsbatar-
na borjade komma och inbetal-
ningar fran kipare av dessa batar
skulle tillgodogoras kipare av ny-
batar blev det en dnnu varre soppa.
For sent gick det upp for Brodahl
att forsdljningsbolaget i Téby tap-
pat allt grepp éver kundfordringar-
na och att den flermiljoninveste-
ring som gjorts vid dvertagandet
inte alls riackte till, De manga {lytt-
ningarna och omorganisationerna
av ekonomifunktionen spelade na-
turligtvis en stor roll men det torde
ocksa vara klart att ledningen for
marknadsbolaget inte haft tillrack-
liga ekonomiska insikter for att
klara av denna viktiga del.

Forsta halvaret gick dock gan-
ska bra med ett nira nog 0-
resultat. Anda bittre kunde det
gatt. Det fanns ett ganska stort la-
ger osilda batar vid halvarsskiftet
och frigan dr om man inte inom
saljledningen varit for optimistisk i
tron pa att reserverade batar skulle
leda till kontrakt. En intensivare
séljspurt i den vikande marknaden
hade behévts.

[ slutet av juni blev husvagnsdi-
rektéren Tore Nilsson pa forslag
av Investeringsbanken erbjuden
att ga in som ordférande i styrel-
sen. Nilsson kom dock inte att nir-
vara vid nagot mer styrelsemote in
det som dgde rum 30 oktober.

Tredje kvartalet gick inte lika
bra. Det saldes bara 190 batar.

Trégheten i siljarbetet forklara-
des med osakerhet hos képarna in-
fir den pagaende karnkraftsdebat-
ten och en arbetsmarknadskon-
flikt under bista siljsiasong. Det
blev ocksa mérkbart att folk borjat
dra sig [6r storre skuldsittning
trots att lanemdjligheter fanns.

Pa traditionellt goda export-
marknader som tex Danmark ha-
de nedgangen varit enorm.
Danskarna hade ju om méjligt an-
nu virre ekonomiska problem én
Sverige och batmarknaden dér ha-
de helt foljdriltigt fallit ur, Dére-
mot hade bearbetningen av andra
exportmarknader varit mycket da-
lig och resultatet blev dérefter.

Sa ater till styrelsemétet den 30
oktober. Efter genomgang av salj-
bolag och produktionsbolag med
forlustsiffror i bada rapporterade
VD att forlusterna nu var i farlig
nérhet av 2/3 av aktiekapitalet. La-
gen foreskriver att man da ar skyl-
dig att begira sig 1 konkurs. Kon-
takt hade tagits med banker och de
tidigare {igarna men man fann inga
tankbara atgarder {or att ridda fo-
retaget. Styrelsen kunde endast
konstatera att spelet var slut och
konkursen ett faktum.

For fullstindighetens skull skall
ocksa rapporteras antalet salda
och levererade batar tom 30 okto-
ber. Fran Kristinehamn blev det
773 batar och fran Visby 281 st.

3 agr for stor
kostym
Konkursforvaltaren Leil Nauclér

konstaterar bla i sin {orvaltnings-
beriittelse att lokalerna i Kristine-

hamn torde varit i det ndrmaste tre
ganger [or stora {or den produk-
tion som var rimlig ur marknads-
synpunkt. Forsaljningsorganisati-
onen hade placerats 1 Taby. Fran
denna avdelning skottes allt for-
siljningsarbete jamte kundres-
kontran. Det kan redan nu sdgas
att det forhallande att kundres-
kontran, genom alt den skottes il-
la, sakerligen i avsevird man varit
en bidragande orsak till koncer-
nens fallisemang.

Nauclér pekar ocksd pa att
marknaden varit av avgorande be-
tydelse for konkursen. Albin var
inte den enda battillverkare som
kom pa obestand 1980. Den myc-
ket hoga rantan i kombination med
oron for marginalskattebegrins-
ningar kan vara en orsak till varfor
marknaden gatt ner pa det siitt som
skett.

Albin Marin hade uppenbart
misslyckals med att dra ner perso-
nalkostnaderna i takt med den
minskade forsaljningen. Sannolikl
hade bolaget ocksa haft for diger
modeliflora. Produktutvecklingen
hade i manga fall blivit alltfor kost-
sam, och Albin Marins tidigare go-
da namn och rykte hade kommit
att 1 avsevird man [Grsdmras ge-
nom kvalitetsbrister. Albin Marin
hade vidare dragit pa sig betydande
kundfordringar gentemot in- och
utlindska aterforsaljare. Det torde
inte vara nagon overdrift att pasta
att dessa engagemang misskotts.

Forvaltningsberittelsen ar lang
och hér har bara dragits nagra ax-
plock. I korthet kan man val efterat
konstateraatt ett av de stora felste-
gen i Albin Marins historia var att
bygga den stora och dyra produk-
tionsanlaggningen | Kristinehamn.
Fusionen mellan Albin, Marie-
holm och Shipman var kanske nis-
ta stora felsteg. Att man sen inte i
tid fattade marknadsutvecklingen,
utan atgirdade for sent och i f{or
sma steg, var ocksa bidragande
orsaker. Men nu dr det gjort, kon-
kursen ett faktum och ett kapitel i
fritidsbatsbyggandets historia
slut.

Pé varen 1982 bildades Nya Al-
bin Marin. De tre dgarna, Bengt
Méller, Jan-Erik Fredung och Ake
Eriksson byggde upp det nya fore-
taget kring fabriken i Visby och Al-
binprogrammets segelbatar. 1982
bygedes ca 300 batar.

Text och bild Evic Carlsted! som va-
rit anstalld inom Albin-gruppen se-
dan Albin Marins start. Fire fusio-
nen arbetade han med reklamfragor,
dérefter hade han huvudsakligen ad-
ministrativa uppgifter. [ de fall de
skildrade héindelserna infe funnits
klart dokumenterade av-
speglar artikeln Carlstedts ‘
cgen syn pd skeendel. =





